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What’s News—

INTERNACIONAL

.P.Morgan Chase sorpren-

dié al mercado con resulta-
dos mejores de lo esperado el
primer trimestre, propiciados
por el buen desempeiio de su
banco de inversion. El banco
estadounidense registro una
caida de 10% en sus ganancias,
aUS$2.100 millones, y un
alza de 48% en sus ingresos,
aUS$25.000 millones. J.P.
Morgan afirmo que cuenta con
los fondos para pagar el prés-
tamo de US$25.000 millones
que recibid del gobierno.

m GM esta siendo presionada por
el gobierno de EE.UU. para ce-
rrar GMC, unidad de camionetas
y autos deportivos, ante dudas
respecto a su viabilidad, dijeron
fuentes al tanto. Un portavoz de
la compaiiia afirmé que no se ha
tomado una decision.

m Proveedores de AB InBev se
han quejado de la presion dela
que son blanco por la cervecera
pararenovar contratos, como
parte de su intento de reducir cos-
tos. Entre las medidas que busca
la cervecera estd ampliar el plazo
para pagar a los proveedores

de 30 a 120 dias, segun algunos
abastecedores, quienes dijeron
que InBev habria amenazado con
buscar otros socios en caso de no
aceptar sus condiciones.

m AIG, aseguradora de EE.UU.,
dijo que vendera su unidad de
seguros de autos, 21st Century,
a surival suiza Zurich Financial
Services, por US$1.900 millo-
nes. A su vez, Zurich vendera
21st a Farmers, su subsidiaria
en EE.UU., por US$1.400 millo-
nes, creando la tercera mayor
empresa de seguros personales
en EE.UU.

m Nokia, empresa finlandesa
lider en la fabricacion de telé-
fonos celulares, divulgé ganan-
cias de US$161,3 millones en

el primer trimestre, una caida
de 90% en relacion al mismo
periodo de 2008. Segun la em-
presa, la demanda ha dejado
de caer descontroladamente y
empieza a estabilizarse.

m General Growth, segunda
mayor operadora de centros
comerciales de EE.UU., solicitd
acogerse a la proteccion por
bancarrota, por no haber podi-
do responder ante una deuda
de US$2.250 millones. La ac-
cion judicial presiona a la baja
los precios de los inmuebles
comerciales en EE.UU. y podria
indicar que otros empresarios
del sector con deudas simila-
res podrian estar en la misma
situacion.

m eBay, pagina estadouniden-
se de subastas en Internet,
anuncio que consiguio la
aprobacion por parte de las
autoridades de Corea del Sur
parala compra del 34,2% de la
pagina surcoreana de subastas
Gmarket. El objetivo es ayudar
alas pequeiias y medianas
empresas a vender sus pro-
ductos en linea. EBay dijo que
pagara US$1.200 millones por
la compra.

m Roche, farmacéutica suiza,
informo que las ventas en el
primer trimestre alcanzaron
los US$10.100 millones, un
aumento de 7% respecto al afio
previo. El alza se atribuy6 a

la demanda de medicamentos
anticancerigenos, antivirales y
oftalmoldgicos.

REGIONAL

1 volumen de ventas mino-
ristas en Brasil registrd un
aumento desestacionalizado
de 1,5 en febrero y prolongo
asi el leve repunte de enero,
informo el Instituto Brasilefio
de Geografia y Estadisticas. Las
ventas minoristas crecieron
un 3,8% interanual en febrero.

m En Chile, las ventas de auto-
moviles y camionetas nuevas
cayeron un 52% interanual
durante el primer trimestre,

a 29.460 unidades, informo

la Asociacion Nacional Auto-
motriz. Las ventas en marzo,

el primer mes tras el verano
austral, disminuyeron un 47,6%
interanual a 11.364 unidades.

m Ecuador registrd ganancias
por exportaciones de crudo

de US$541 millones en enero y
febrero, una caida de 71,5% en
comparacion a los US$1.900
millones del mismo periodo de
2008, informo el banco central.

m Los paises miembros del blo-
que comercial ALBA, que lidera
Venezuela e incluye a Bolivia,
Nicaragua y Cuba, firmaron un
acuerdo para crear una mone-
da electronica regional que se
prevé entrara en circulacion

en 2010, afirmd el presidente
venezolano, Hugo Chavez.

m Petrobras tiene dos ailos para
pagar un préstamo puente de
US$6.000 millones utilizado
para financiar inversiones, dijo
su presidente ejecutivo Ser-

gio Gabrielli. El plazo alivia la
presion para que la petrolera
estatal brasilefia emita deuda
en el corto plazo.

m El Banco Interamericano de
Desarrollo informo que le pres-
tara US$285 millones a Uruguay
para “mejorar la eficiencia del
gobierno central”, en las areas
fiscal, de gasto publico y recur-
so0s humanos.
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La caida en el sector publicitario
desacelera el crecimiento de Google

PoR JESSICA E. VASCELLARO

Google Inc. sinti6 el golpe de lare-
cesion en el primer trimestre, motivo
por el cual el gigante de las busquedas
de Internet report6é su menor creci-
miento de ganancias desde que coti-
za en bolsa.

Losingresos dela compaiiia aumen-
taron 6,2% a US$5.510 millones, com-
parado conlos tres primeros meses del
aflo previo, pero cayeron 3% respecto
al trimestre que termind en diciembre,
un hecho sin precedentes luego de afios
de un crecimiento acelerado gracias a
la publicidad en linea.

La empresa de California, redujo
gastos y elimind empleos para com-
batir el débil mercado publicitario, lo
que ayudo a que las ganancias subieran
8,9% a US$1.420 millones, o US$4,49
la accidn, desde US$1.310 millones, o
US$4,12 1a accion, hace un afio.

Ademas de sus resultados financie-
ros, Google anunci6 un cambio signifi-
cativo en su cupula ejecutiva, que his-
téricamente ha sido estable.

La empresa comunicd que Nikesh
Arora, actualmente presidente de ope-
raciones internacionales, reemplaza-
ra a Omid Kordestani, vicepresidente
senior de ventas globales y desarrollo
empresarial, un cargo que controlalas
operaciones que generan mas ventas.

Kordestani, que trabaja para Go-
ogle desde 1999, seguira en la empre-
sacomo empleado de tiempo completo
en el puesto de asesor del presidente
ejecutivo de Google y sus fundadores,
dijo la compaiiia.

Igualmente, Google anuncié ayer
que su portal de videos YouTube fir-
mo alianzas con algunos estudios de
Hollywood, lo que le permitira mos-
trar programas de television y pelicu-
las completas.

Acuerdo con Rio Tinto muestra como
China mezcla la politica con los negocios

POR SHAI OSTER
Y RicK CAREW

BEIJING— El rey de las fusiones en
China se acaba de transformar en uno
de los funcionarios estrella del gobier-
no, un acontecimiento que podria des-
carrilar una de las mayores inversiones
del pais en el extranjero.

Dias después de que el presidente
del fabricante estatal de aluminio Alu-
minun Corp. of China (Chinalco) sellara
la adquisicion de una participacion en
la minera anglo-australiana Rio Tin-
to Corp., una operacion de US$19.500
millones, dejo el cargo y se integro al
gabinete del pais.

La incursion del zar del aluminio
Xiao Yaquing en la politica genera una
pregunta fundamental sobre las moti-
vaciones de los gigantes estatales que
dan sus primeros pasos en el escenario
mundial. ¢Su principal norte seran las
ganancias o avanzaran laagenda nacio-
nalista del gobierno chino? Un vistazo
al acuerdo con Rio Tinto sugiere que
la respuesta es ambas: los negocios y
lapolitica estan estrechamente ligados
para una nueva generacion de ejecuti-
vos chinos que se sienten como pez en
el agua en el ambito global.

Eltema esimportante para América
Latina y otras regiones ricas en recur-
sos naturales. China anunci6 adquisi-
ciones en el extranjero por US$52.000
millones en 2008, dos tercios de ellas
ligadas a recursos naturales, segun la
firma de investigacion Dealogic. Este
afio se han anunciado 65 acuerdos en
todo el mundo por parte de empre-
sas chinas, cuyo valor asciende a los
US$23.200 millones, casi todos en em-
presas de recursos naturales, dice Dea-
logic. Esta misma semana, sin ir mas
lejos, trascendi6 que la petrolera China
National Petroleum Corp. adelanta ne-
gociaciones con la francesa Total SAy
la petrolera estatal venezolana PDVSA
paraorquestar un proyecto de explota-
ciony refinacion de crudo en el estado
venezolano de Carabobo.

El epicentro de la atencion, sin em-
bargo, ha sido Australia. El miércoles,
el pacto entre Chinalco y Rio Tinto fue
objeto de unintenso analisis durante la
asamblea anual de accionistas de Rio
Tinto. Su presidente ejecutivo, Tom
Albanese, lo defendid: “Seguimos com-
prometidos con completar la transac-
cion con Chinalcoy estamos abocadosa
navegar exitosamente a través del pro-
cesoregulatorio antes de someterloala
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Grandes expectativas para Chile:

Los analistas proyectan que el indice Ipsa
de la bolsa de Santiago sequird subiendo
en el sequndo trimestre.
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Xiao Yaquing, artifice
de la expansion de
Chinalco.

votacion de los accionistas”, observo.

La aprobacion del acuerdo por parte
de los reguladores podria complicarse
debido alabatalla politica en Australia,
donde la oposicién haacusado al primer
ministro Kevin Rudd, un ex diplomati-
co en China que habla mandarin, de ser
“embajador errante para Beijing”. Tam-
bién han atacado al Ministro de Defensa
por no revelar que un urbanizador chi-
no-australiano pago por dos viajes que
hizo a China cuando era unlegislador de
laoposicion. Ambos hombres han defen-
dido sus lazos con China.

Se espera que las autoridades aus-
tralianas emitan un fallo sobre el acuer-
do para mediados de junio. Los regu-
ladores estan analizando de cerca la
relacion entre Beijing y Chinalco. El
complejo acuerdo le daria a Chinalco
una participacion de 18% en Rio Tinto,
laterceraminera del mundo, la cual po-
see valiosas minas de mineral de hierro
y cobre en Australia y el resto del mun-
do, como en Chile y Peru.

Hace cuatro afios, las preocupacio-
nesdeloslegisladores estadounidenses
sobre los lazos entre el gobierno chino
y sus empresas ayudaron a hundir una
oferta de la petrolera china Cnooc Ltd.
por Unocal Corp.

Australia esuno de los paises que se
habeneficiado delasinversiones de em-
presas extranjeras para desarrollar sus
recursos naturales. Sin embargo, una
reciente andanada de inversiones chi-
nas ha desatado una reaccién en contra
que podria dificultar la aprobacion del
acuerdo entre Rio Tinto y Chinalco, di-
cen fuentes de la industria.

Las conexiones politicas de Chinal-
co en Beijing son el caballito de batalla
delos criticos australianos del acuerdo
conRio Tinto, el cual le dariaa Chinalco
participaciones minoritarias en algu-
nas de las minas de Rio. “Al Gobierno
Australianojamas se le habria permiti-
do comprar una mina en China”, procla-
mo el senador australiano Barnaby Jo-
yce enanuncios de television. “¢Asi que
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por qué debemos dejar que el Gobierno
Chino compre y controle unactivo clave
y estratégico en nuestro pais?”

Rio Tinto ha sefialado que el acuer-
dono compromete los intereses nacio-
nales de Australia. El pacto le otorga
a la endeudada empresa acceso a una
linea de crédito multimillonaria exten-
dida por los bancos chinos.

La Comision de Desarrollo y Refor-
ma Nacional de China tiene amplias fa-
cultades sobre las inversiones del pais
en el exterior. Si mas de una empresa
estatal estd interesada en el mismo
activo, deben competir primero en un
concurso, que es juzgado por la comi-
sion. Usualmente el ganador obtiene el
derecho de representar a China.

Xiao, el ex presidente de Chinalco, es
especialmente ambicioso conrespecto
a las adquisiciones y esta en sintonia
con la meta del gobierno de transfor-
mar a Chinalco en un grupo minero glo-
bal. El ejecutivo de 49 aifios es oriundo
de Beijing y se cri6 en medio del caos
delas primeras décadas delrégimen co-
munista. Cuando las universidades re-
abrieron sus puertas, después delaRe-
volucion Cultural, Xiao fue aceptado y
se gradud de ingeniero en 1982, cuando
el pais empezaba a experimentar con el
capitalismo. El Consejo Estatal Chino,
el gabinete del pais, negd varias solici-
tudes para una entrevista con Xiao.

En la década de los 90, Xiao ascen-
did de un trabajo asignado por el go-
bierno como maestro a gerente de una
planta de aluminio cerca de la frontera
conRusia. En1998, el gobierno lo envio
para enderezar el rumbo de una fabrica
estatal que generaba pérdidas. Su ges-
tion fue alabada por politicos de primer
rango, como el ex premier Zhu Rongji.
En 2002, la fabrica fue absorbida por
Chinalco. En cuestion de dos afios fue
nombrado presidente y secretario del
Partido Comunista en Chinalco.

Xiao presiond por la diversifica-
cidn, segun ejecutivos de Chinalco. En
2004, la empresa supero las ofertas de

Salto global

Fusiones y adquisiciones extranjeras
de China que fueron anunciadas
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*Incluye la compra planeada de Chinalco de
US$7.200 millones en bonos de Rio Tinto, que se
convierten en acciones.

Fuente: Dealogic

10 rivales por una mina australiana de
bauxita, una materia prima del alumi-
nio. Lainversion de US$2.200 millones
fuelamayor de China en Australia. Rio
Tinto, que posee una mina adyacente,
adelantd negociaciones para compartir
su infraestructura.

Ennoviembre de 2007, BHP Billiton
Ltd., la mayor minera del mundo, lan-
z6 una oferta hostil por Rio Tinto. El
acuerdo habria combinado al segun-
do y tercer productores de mineral de
hierro del mundo, el componente clave
del acero que China necesita para sus
fabricas, autos y edificios.

Preocupado por la potencial in-
fluencia en los precios de una empre-
sa combinada, el Gobierno Chino citd
areuniones con varias empresas esta-
tales, dicen fuentes al tanto. Funciona-
rios de la Comision de Desarrollo pre-
sidieronlas reuniones y pidieronideas
para bloquear la oferta de BHP. Entre
los asistentes se encontraban Chinal-
co, Baosteel Group Corp. Ltd., la side-
rurgica Shenhua Group Corp.,lamayor
minera de carbon de China y El Banco
de Desarrollo de China.

Rio Tinto estaba en busca de un “ca-
ballero blanco” que la rescatara, segun
un banquero que trabajo en el asunto.
Xiao, que habianegociado conRio Tinto
sobre la mina de bauxita, decidi6 acu-
mular una gran cantidad de acciones
deRio Tinto, dicen fuentes al tanto. Tal
inversion tenia el potencial de cumplir
el objetivo del gobierno de bloquear el
acuerdo con BHPy apoyar los esfuerzos
de Chinalco para diversificarse mas alla
de China y el aluminio.

Funcionarios de Rio Tinto no des-
cartanlaideade quelaparticipacion de
Chinalco crezcasise concreta el acuer-
do actual. Al preguntarsele si Chinalco
planea comprar la totalidad de Rio Tin-
to algun dia, Lu Youqing, vicepresiden-
te de Chinalco estalld en carcajadas,

“Nunca podriamos hacer eso”,
dijo. “¢Quién sabe qué sucedera en 10
afios?”, afiadio.

Starwood demanda a Hilton por espionaje corporativo

Acusa a dos ex ejecutivos contratados por su rival de
robar informacion y usarla para lanzar una marca

POR TAMARA AUDI
Y PETER LATTMAN

Starwood Hotels & Resorts World-
wide Inc. demandoé el jueves a Hilton
Hotels Corp., acusandola de utilizar do-
cumentos confidenciales robados a Sta-
rwood para desarrollar unanueva cadena
de hoteles de lujo.

La querella, presentada en una corte
federal de Nueva York, alega que Ross
Klein y Amar Lalvani, dos ex ejecutivos
de Starwood que se unieron a Hilton el
afio pasado, robaron mas de 100.000 do-
cumentos electronicos y en papel con “la
informacion competitivamas sensible de
Starwood”.

“Este es el caso de espionaje corpora-
tivo, robo de secretos comerciales, com-
peticion desleal y fraude electronico mas
claro que se puedaimaginar”, sostienela
queja. Ademas dela compensacionmone-
taria, Starwood ha solicitado a la corte
que fuerce a Hilton a cancelar sus planes
parasu cadenaDenizen, que Hiltonreveld
el mes pasado.

La demanda podria poner en peligro
las ambiciones globales de Hilton parala
cadenaDenizen, destinada a viajeros que
buscan alojamientos de Iujo conun toque
moderno. Hilton esta en conversaciones
conurbanizadores para construir hoteles
en Abu Dhabi, Estambul, Londres, Mum-
bai, Nueva York y Ciudad de Panama. Pla-
nea abrir el primero de ellos en 2012.

En un comunicado, Hilton dijo que
esta “al tanto que una demandahasidoin-
terpuesta, perono hemos visto una copia.
Responderemos en sumomento”. Klein y
Lalvani no pudieron ser contactados.

Laaccionlegal esunadistraccion para
Blackstone Group, el gigante de capital
privado propietario de Hilton, cuyo por-
tafolio de bienesraices perdid casiun 30%
de suvalor en el cuatro trimestre del afio
pasado y 39% para todo el afio. Blacksto-
ne adquirio6 la compariia por US$20.000
millones enla clispide del mercado alcis-
ta en 2007 y ha dicho que Hilton se ha
desempefiado bien. Blackstone no hizo
comentarios al respecto.

Lasacusaciones sientanlasbases para
unabatallaentre dos delas mayores com-
paiifas hoteleras del mundo, y llega mien-
tras ambas luchan por sobrevivir aunare-
cesion global que ha reducidolos precios
de las habitaciones y las ganancias.

El caso ofrece una vision privilegiada
del funcionamiento del negocio hotele-
ro, donde las compaiiias pasan afios es-
tudiando alos consumidores, analizando
tendencias sociales y de moda, telas, la
iluminacion delas habitaciones, costos de
construcciony eleccién de comida. Miles
de estas decisiones pequefias conforman
un “perfil demarca” quelos hoteles consi-
deran secretos comerciales, un bien par-
ticularmente preciado en el mercado de
loshoteles delujo, el segmentomas lucra-
tivo y competitivo de la industria.

Klein y Lalvani, que fueron nombra-
dos comoacusados enlademanda, eranel
presidente yvice presidente del grupode
lamarcadelujo de Starwood, queincluye
lacadena delujo W. Ambos supuestamen-
tefueron claves enlaexpansiony gestion
de laimagen de la marca.

La querella alega que en sus ultimos
meses en Starwood, los dos ejecutivos
sustrajeron miles de documentos con-
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fidenciales via correo electronico y en
envios desde Starwood a sus casas y a
Hilton.

Lainformacion supuestamente roba-
da, dice la demanda, le ha permitido a
Hilton explotar el tiempo y las decenas
demillones de dolaresinvertidos por Sta-
rwood para “llevar a una cadena hotele-
racompetitivaal mercado rapidamente”
evitando asi los inevitables y costosos
errores en el camino.

Starwood se enterd de las presuntas
transgresiones de sus antiguos ejecuti-
vos como parte de una disputa sobre la
contratacion por parte de Hilton de otros
ocho empleados de Starwood.

En noviembre, dice la demanda, Sta-
rwood inici6 una accion judicial contra
Klein para impedir que contratara a sus
antiguos colegas. Mientras el equipolegal
deHilton se preparaba para el arbitraje, la
compaiiia dice que descubrid paquetes de
documentos de Starwood en posesion de
Kleiny otros empleados de Hilton, segiin
una carta de Hilton a Starwood incluida

en la queja de Starwood.

Hilton envid los documentos electro-
nicos y en papel de vuelta a Starwood,
empaquetados en ocho cajas que llega-
ronsinprevioavisoalasede de Starwood
en White Plains, Nueva York, a principios
defebrero. Elabogado principal de Hilton
mandd una cartajunto alas cajas dicien-
do que el material no parecia ser “ni sen-
sibleni confidencial”, pero que Hiltonlos
“devolvia por preferir ser cautelosos”.

Starwood vio el asunto de maneramuy
diferente. Entre lainformacion que Klein
y Lalvani supuestamente se llevaron es-
taba un concepto secreto de los hoteles
W llamado “guarida zen” que Starwood
planeaba implementar en los hoteles W.
Ejecutivos de Hilton se han referido a
la marca Denizen como un “den of zen”
(guarida del zen) alega la demanda.

En la demanda, Starwood pide que
Hilton “destruya todos los documentos
e informacion relativa a la promocion y
implantacion delamarcaDenizen, lo que
requeriria que Hilton empiece de cero”.
Eso seria suficiente como para sepultar
lanueva marca.

Starwood dice que Klein y Lalvani se
llevaron las “instrucciones” para lanzar
unanuevamarcade hotel, donde se mos-
traba como negociar con promotores,
entrenar a empleados y promocionar la
marca, dice la demanda.

La querella postula que los antiguos
ejecutivos robaronlos nombres ylainfor-
macion de contacto de cientos de propie-
tarios que firmaron contratos de gestion
hotelera con Starwood.

Las empresas hoteleras como Sta-
rwood e Hilton a menudo no son duefios
de sus hoteles. En cambio, dependen de
grupos de inversion que pagan a empre-
sas de gestion hotelera para que operen
los hoteles.
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